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Tehuset
En vårdbyggnad för framtidens sjukvård
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Och NU en Ny Vårdbyggnad

Innehållande:
Plan 1        Sjukgymnastik
Plan 2        Dagkirurgi
Plan 3 – 8  Vårdavdelningar

Projektbudget: ca 460 mkr
i löpand kostnader

Omfattning: ca 20´000 m2 
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Kan Västfastigheter bidra till en 
ökad kvalitet i vården ?
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Ett projekt
Många vägval
Vad (Var) är målet?
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Vad har kännetecknat ett byggprojekt?

• Vi håller tiden

• Vi håller projektbudgeten

• Vi skapar rätt förutsättningar för fastighetsdriften

• Lokalerna går att använda för avsett ändamål

• Man skapar långsiktigt hållbara lösningar
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Vad skall vi fokusera på??

Om vi skall vara lokal-
försörjare måste vi 
fokusera på ”rätt” sak.
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Förstudie Projektering Entreprenad-
kostnader

Fastighetsdrift

1 10 100 1 000

Relation kostnader

Sjukvårds-
drift

10 000

Sjukvårdsdriften under
husets livslängd

Fastighetsdriften under
husets livslängd (< 10 %
av sjukvårdsdriften

Traditionellt fokus

Genom att fokusera härMöjlig relation

1 14 120 900 9 000
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Trender 1990 - nu

medicinska framsteg
• ny operativ teknik, tex titthålskirurgi
• Narkosformer
• tidig aktivering-rehabilitering

minskat ekonomiskt utrymme för sluten vård
• satsning på poliklinisering och dagvård
• kortare handläggnings- och utredningstider
• kraftig reduktion av antalet vårdplatser

vårdavdelningarna successivt mindre
• Från ca 28-30 vårdplatser till 20-24 vårdplatser

specialiserade sjuksköterskebaserade mottagningar
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• ett partnerskap mellan kund/patient och vårdare
• en ökande andel av vård och behandlingar ges i öppna vårdformer
• avancerad diagnostik och behandling utförs som dagsjukvård

• centrumbildningar
• patientperspektiv med vårdkedjetänkande
• multidisciplinärt samarbete
• ”kompetenscentrum vård" 

• gränserna mellan öppen- och slutenvård suddas ut
• bättre bemanning genom samverkan 
• samutnyttjande av lokaler och utrustning

Framtid och utveckling

SÄS
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Vi måste erbjuda

• Ett gott bemötande
• Högklassig och säker vård
• Tillgänglighet
• Delaktighet
• Integritet
• Kontinuitet

Det innebär

• Välkomnande miljö
• Fysisk tillgänglighet
• Miljö för meningsfulla möten mellan patient 

och vårdare
• Möjlighet till avskildhet
• Tydliga samband
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Effektivitet

• Hög andel värdeskapande tid för personal
• Inga väntetider

– För patient
– För vårdare

• Inga misstag
• Optimal försörjningslogistik
• Processorientering

Det innebär

• Centrumbildningar för effektiva samband
• Behandling nära patienten
• Ny vårdenhetstruktur
• Samlad sluten- och öppen vård
• Längre öppettider
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Patientperspektivet :
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Vad har då kännetecknat Tehusprojektet

• Tydlig vision, målbild samt 
engagemang från sjukhus-
ledningen.

• Tidigt definierades projektet 
som ett vårdutvecklings-
projekt och inte ett bygg-
projekt.

• En vision om att ha 2009-års 
modell när vi flyttar in 2010.
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Framgångsfaktorer

• Gemensam målbild.
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Gemensam målbild

”Bil”
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Programhandling

Innehållsförteckning:
Förutsättningar
Övergripande målsättningar
Verksamhetsbeskrivningar
Byggnadsprogram
Lokalprogram
Rumsfunktionsprogram
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Tehuset, Södra Älvsborgs 
sjukhus, Borås
Konsultupphandlingen

Arkitekten:
•Selektiv upphandling
•Parallella skisser från 5 företag

Utvärderingskriterier viktning

•Allm. omdöme   25%
•Gestaltning       15%
•Arbetsmiljö 15%
•Generalitet        15%
•Samband     15%
•Ekonomi 15%
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Framgångsfaktorer

• Gemensam målbild.
• Ett konsekvent arbete med LCC
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Förstudie Projektering Entreprenad-
kostnader

Fastighetsdrift

1 10 100 1 000

Relation kostnader

Sjukvårds-
drift

10 000

Sjukvårdsdriften under
husets livslängd

Fastighetsdriften under
husets livslängd (< 10 %
av sjukvårdsdriften

Traditionellt fokus

Genom att fokusera härMöjlig relation

1 14 120 900 9 000
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Tehuset, Södra Älvsborgs sjukhus, 
Borås

Konsultupphandlingen

Tekniska konsulter:
•Selektiv upphandling

•Annorlunda förfrågan till utvalda 
företag med bl.a. krav på en 
processbeskrivning för hur låga 
LCC kostnader säkerställs

Utvärderingskriterier viktning

•Organisation   25%
•Processbeskrivn LCChus 25%
•Resultat av intervju 25%
•Ekonomi 25%
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Framgångsfaktorer

• Gemensam målbild.
• Ett konsekvent arbete med LCC
• Samverkan mellan alla aktörer
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Hur skapar vi laget?

Hur får vi bästa laget?
Hur knyter vi kunskap och hjälp till 
projektet?
Vad är viktigast – priset på konsult-
/entreprenadtjänsten eller kostnaden 
för det man skapar?

Vi måste våga använda mjuka  
parametrar
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Hur skulle vi jobba i entreprenadskedet 

Historiskt har väl inte alla projekt 
varit lyckade

I entreprenadskedet har vi jobbat 
mer med ÄTA än att lösa 
problem??!!

Finns det en bättre 
modell??
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Tehuset, Södra Älvsborgs 
sjukhus, Borås
Entreprenadupphandling
Partnering entreprenad
•Selektiv upphandling 

•Även här en annorlunda förfrågan där 
entreprenören utöver organisation 
och arvode skall presentera en 
processbeskrivning för hur man skall 
innehålla uppsatta mål

Utvärderingskriterier viktning

•Organisation   20 poäng
•Processbeskrivning 20 poäng
•Resultat av intervju 20 poäng
•Ekonomi (fast arvode) 40 poäng
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Partnering
deklaration
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Framgångsfaktorer

• Gemensam målbild.
• Ett konsekvent arbete med LCC
• Samverkan mellan alla aktörer
• Utgångspunkt har hela tiden 

varit patientperspektivet
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Utformningen
Vårdenhet /
Teamrum

Moderna lokaler 2010 
vid inflyttning
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Utformningen
Vårdenhet /
Teamrum

Moderna lokaler 2010 
vid inflyttning
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8Gynekologisk och kirurgisk vårdenhet

Hematolog- och onkolog vårdenhet

Kirurgi vårdenhet

Ortoped vårdenhet

Lung vårdenhet

Akut vårdenhet HLAVA

DKA, endoskopi, smärtmottagning

Sjukgymnastik och arbetsterapi

Verksamheter

7
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Vad kommer sedan ???

Projekt: Vårdutveckling 2010+
Genomförande tid 2010 – 2013

Investering ca 250 mkr




